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Levantamiento de información que consideró:

• Revisión de literatura y programas

• Visiones expertas: Entrevistas a actores de la 

sociedad civil y políticas públicas

• Espacios de co-creación con jóvenes: focus 

groups

• Sistematización de iniciativas INJUV entre 

2019 y 2020



Dimensiones del levantamiento

Perspectiva Juvenil 
respecto a 

democracia y 
ciudadanía

Liderazgos 
juveniles para el 

Cambio social

Propuesta para 
política pública en 

participación, 
incidencia y 

liderazgo juvenil

Importancia de la 
participación 

juvenil en la esfera 
pública



Revisión de literatura



“el liderazgo juvenil consiste en aprender, 
escuchar, soñar y trabajar juntos para 
liberar el potencial del tiempo, el talento y el 
tesoro de las personas para el bien común”
(Wheeler y Edlebeck ,2006; 89)

“jóvenes empoderados para 
inspirar y movilizarse a sí mismos y
a otros hacia un propósito común, en 

respuesta a problemas y desafíos 
personales y/o sociales, para lograr un 
cambio positivo” (Kahn, et. al., 2009; 18)



Oferta internacional de programas en el ámbito



Visiones expertas: Entrevistas a actores de la sociedad

Entrevistada/o Cargo y Organización 

Danitza Perez Directora de Análisis legislativo Asociación de Abogadas Feministas (ABOFEM)

Carla Ramos Directora del grupo Ciencia Más Diálogo (CMD)

Daniela Trucco Oficial de asuntos sociales, CEPAL

Fernando Padilla
Encargado Nacional Programa “Transforma País”, Instituto Nacional de la 

Juventud (INJUV)

Gonzalo Gallardo
Coordinador Observatorio de las Juventudes Universitarias, Pontificia

Universidad Católica de Chile.

Waleska Ureta
Directora social América Solidaria Chile, actual Directora de Servicio Jesuita de

Migrantes

Oscar Dávila Director Centro de Estudios Sociales, CIDPA

Vania Martinez
Directora del Núcleo Milenio para mejorar la salud mental de adolescentes y

jóvenes (Imhay). Universidad de Chile.

Daniela Tejada Encargada de participación y desarrollo adolescente, UNICEF



Liderazgo 
juvenil

Conocimientos, 
habilidades y 
competencias

Condiciones 
para el 

ejercicio



• Necesidad de redefinir significados y expectativas

• Identificar formas de acción colectiva

• Adultocentrismo como limitante

• Nueva moralidad: horizontalidad, democratización, 
conciliación, ética del cuidado

• Ciudadanía digital

• Interés por la participación no convencional

Liderazgo 
juvenil

Conocimientos, 
habilidades y 
competencias

Condiciones 
para el 

ejercicio



• Competencias y habilidades digitales

• Formación cívica y ciudadana

• Habilidades comunicativas

• Habilidades organizativas

Liderazgo 
juvenil

Conocimientos, 
habilidades y 
competencias

Condiciones 
para el 

ejercicio



• Socioeconómicas

• Relacionales

• Institucionales

• Territoriales

Liderazgo 
juvenil

Conocimientos, 
habilidades y 
competencias

Condiciones 
para el 

ejercicio



Espacios de co-creación – 19 focus groups con jóvenes

“Según yo, la participación política no tiene que ser
solamente por el tema de votar, sino que, por el bien
común, o sea, por participar en cosas sociales con
personas, comunicarse y ayudar a otros también.”
(Mujer, 19 años Región de Los Lagos).

“Porque, como muchos dicen, en verdad creo que
hay una democracia, pero es como pintada para,
de cartón. Porque, claro, te dan opciones de dar
tu opinión en ciertas cosas, pero te dejan al
pueblo afuera para muchas otras más” (Mujer,
22 años Región de Ñuble)

“Y yo creo que claro, el líder tiene que saber escuchar y tiene que saber
entender, digamos, el mensaje, saber transmitir más que nada, saber
transmitir y ser el articulador de todas las ideas que, que se están
impulsando.” (Mujer, 27 años Región de Aysén)

→ 97 participantes



Espacios de co-creación



Iniciativas internas 2019 - 2020

Intereses 

Demandas

Propuestas



Intereses 
de las 
juventudes 
(ODS)



Síntesis de Demandas de jóvenes al Estado

Información
Con foco en la 

difusión

Articulación 
de redes

Entre 
organizaciones 

juveniles

Recursos
Para concretar 

actividades

Fiscalización
Control estatal en 
áreas de interés 

como violencia de 
género y medio 

ambiente



1. Acompañamiento y apoyo a personas en situación de vulneración
2. Charlas y talleres temáticos
3. Desarrollo o mejoramiento de infraestructura pública
4. Espacio de desarrollo colaborativo
5. Apoyar en la Agrupación y formación de redes de organizaciones juveniles
6. Incidencia en política pública
7. Iniciativa de difusión y sensibilización y promoción
8. Iniciativas de Capacitación
9. Iniciativas de limpieza de territorios y reforestación
10. Iniciativas de reciclaje y reutilización de desechos
11. Desarrollo de herramientas digitales, plataformas web de apoyo y visibilización
12. Lucha contra la violencia y por la igualdad de género

Propuestas de iniciativas o proyectos juveniles



Aprendizajes del proceso y su 
vinculación al Programa Creamos





Habilidades y competencias de liderazgo juvenil



Ciclo de proyectos 
juveniles



Evaluación de competencias de liderazgo



Alcances del documento

• Documento es solo un punto de partida para la formulación de políticas públicas en 
participación, compromiso cívico y liderazgo juvenil.

• Las juventudes son dinámicas y diversas, por lo que la participación constante y el 
enfoque territorial son muy relevantes.

• Es necesario abordar desde los mundos público y privado los diferentes desafíos que 
surgen a partir de los análisis.

• Hay mucha información por analizar, es necesario revisar los informes de producto.
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